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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti

Z povéieni piedstavenstva spolednosti Transdev Slezsko a.s. predkldadam zpravu o podnikatelské
ginnosti spoleénosti a stavu jejiho majetku za rok 2025. Pfedstavenstvo akciové spole¢nosti
na svych zasedanich v roce 2025 pravidelné hodnotilo hospodaiské vysledky, finanéni situaci
spole&nosti a plnéni investi¢niho planu. Posuzovalo vyuzivani majetku spole¢nosti a rozhodovalo
o jeho zhodnocovani. Pozornost byla vénovéna efektivnosti jednotlivych podnikatelskych aktivit

spole¢nosti.

Datem 14.12.2025 doslo k zahajeni realizace nové smlouvy o poskytovani vefejnych sluZeb
v piepravé cestujicich vefejnou linkovou osobni dopravou k zajisténi dopravni obsluZnosti
Moravskoslezského kraje pro oblast Jablunkovsko a Tiinecko. Uzaviena smlouva je platna
nasledujicich 10 let.

Na hospodaétsky vysledek spolegnosti v roce 2025 mél vyznamny vliv pokles vykont v segmentu
nakladni dopravy a soudasné zvySeni kompenzaci souvisejicich s provozem nové ptepravni oblasti
v osobni dopravé.

Dosazeny vysledek hospodateni obchodni spoleénosti Transdev Slezsko a.s. za sledované ucetni
obdobi roku 2025 ¢&ini po zdanéni 33 813 tis. K¢.

Z piilozeného tetniho vykazu zisku a ztréty je patrné, Ze trzby za prodej zboZi dosahly hodnoty
50 tis. K&. Vyznamnou vynosovou polozkou vykazu jsou trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, které
dosahuji vy3i 632 688 tis. K&. Vykonova spotieba je vykdzand ve vysi 673 410 tis. K¢, pficemz
nevy3§i polozku, v souladu s hlavni Sinnosti spole¢nosti, pfedstavuje spotfeba materialu a energie.

Podstatnou nakladovou polozkou vykazu jsou rovn&Z osobni naklady, které dosdhly hodnoty
706 426 tis. K& Ve sledovaném obdobi doslo k navySeni mzdovych ndkladi zaméstnanci
spoleénosti v ndvaznosti na novelu natizeni vlady pod &islem 285/2024 Sb. a navazujicich
piedpist, v souladu s navySenim minimélni mzdy a s tim souvisejici navySeni nejniz8i urovné
zaru&ené mzdy, a to u vech kategorii zamé&stnancti spole€nosti.

Polozky tpravy hodnot dlouhodobého nehmotného ahmotného majetku vykazuji hodnotu
148 231 tis. K& s vazbou na vyuziti investi¢nich dotaci z evropskych fondi.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku &inily 12 485 tis. K& a souvztazna polozka ziistatkové ceny
prodaného dlouhodobého majetku hodnotu 403 tis. K&. V pribéhu roku 2025 doslo k prodeji
zejména vyfazeného majetku v souvislosti s b&nou obnovou v rdmci provozni ¢innosti

spoleénosti.

Trzby z prodaného materialu jsou vykdzany ve vysi 56 684 tis. K&, pfi souvztazné nakladové
poloZce prodaného materialu 52 608 tis. K&. Uvedené hodnoty souvisi zejména s poklesem ceny
i zvydenim celkového objemu prodanych pohonnych hmot.

Dal§i podstatnou vynosovou polozkou jsou jiné provozni vynosy, které dosahly hodnoty
976 271 tis. K& a jsou zastoupeny zejména piijatymi provoznimi dotacemi dle platnych smluv
o poskytovani vefejnych sluZzeb v piepravé cestujicich vefejnou osobni dopravou k zajiSténi
dopravni obsluznosti.



Jiné provozni néklady jsou vykazany ve vysi 25 117 tis. K&.
Celkovy dosaZeny provozni vysledek hospodateni ¢ini Eastku 42 530 tis. K&.

Finan&ni vysledek hospodateni ve vysi -832 tis. K& ovlivnily zejména nakladové uroky a podobné
naklady a ostatni finanéni néklady.

Splatné a odloZena dati z pifjmu €ini 7 885 tis. K&.

V souladu se schvalenym investiénim planem spole¢nost Transdev Slezsko a.s. poridila v roce
2025 investice v celkové hodnoté 77 507 tis. K&.

Ve sledovaném obdobi predstavovaly podstatnou &ast investic spolecnosti investice do obnovy
arozéffeni vozového parku v souvislosti se zaji§ténim novych pfepravnich sluZeb, zejména
pro nové vysoutéZenou oblast Jablunkovsko a Tiinecko. Spolecnost pofidila 5 autobusii SOR
ICNG 12,3 m na pohon CNG v celkové pofizovaci hodnoté 32 404 tis. K&. DalSich 28 autobust
pro uvedeny kontrakt, konkrétné 5 autobusii IVECO CROSSWAY LE LINE 12 m CNG, 21
autobusti SOR ICNG 12,3 m a 2 autobusy Rosero First CLLI CNG, bylo zaji§téno prostednictvim
finan¢niho leasingu.

Pro zajisténi provozu méstské hromadné dopravy v Havifove spolecnost dale pofidila 2 autobusy
SOR ICNG 12,3 m v celkové pofizovaci hodnoté 13 582 tis. K&.

V oblasti nepravidelné osobni dopravy spole¢nost rozsifila vozovy park o dalsi 4 autobusy
v celkové pofizovaci hodnot& 23 522 tis. K&, uréené zejména k provozovani zajezdové dopravy
v ramei smluvniho kontraktu se spole¢nosti Cedok.

Vsechny zakoupené autobusy budou slouZit k pfepravé cestujicich pfi zajistovani dopravni
obsluznosti prostfednictvim pravidelné méstské hromadné dopravy arovnéz ptilezitostng
provozovanou nepravidelnou dopravou.

V navaznosti na pfedchazejici obdobi pokratovala spoleénost ve vystavbe a zavedeni chytrych
zastavek ve méstech Havitov a Frydek-Mistek, pficemz celkova pofizovaci hodnota t€chto investic
nila 2 971 tis. K& Chytré zastivky byly realizovany za ucelem zavedeni a modernizace
inteligentniho dopravniho systému pro cestujici ve vefejné dopravé a fesi problém, spoCivajici
v nedostateéné informovanosti cestujicich na exponovanych zastavkich vefejné hromadné
dopravy.

Ostatni investice pofizené spoleénosti v roce 2025 &inily 5 028 tis. K&, nedokonceny dlouhodoby
majetek a zaplacené investi¢ni zalohy 16 308 tis. K¢.

Ve sledovaném obdobi se spole&nost zapojila do programu ,,Nové obnovitelné zdroje v energetice
(RS+)“ prostiednictvim projektu , Instalace FVE Transdev Slezsko a.s. — objekt Senov* a zahgjila
vystavbu fotovoltaické elektrarny s pfedpokladanou cenou dila ve vysi 8 780 tis. K&. Na uvedeny
projekt byla pfiznana dotace ve vysi 2 395 tis. K&. Soucasné byla zahéjena realizace dalSiho
projektu ,,Instalace FVE Transdev Slezsko a.s. — objekt Sviadnov* s ptedpoklddanou cenou dila
ve vysi 3385 tis. K& Realizace obou projektii pokracovala i v nasledujicim obdobi.
K rozvahovému dni byly uvedené investice vykazany v polozkach nedokoncen¢ho dlouhodobého
majetku a poskytnutych zaloh na dlouhodoby majetek.

V névaznosti na plnéni smlouvy o vefejnych sluzbich v prepravé cestujicich v ramci méstské
hromadné dopravy se spolegnost zapojila do programu ,,JROP — Rozvoj méstské mobility*
prostiednictvim projektu ,,Navazujici projekt ¢asteéné elektrifikace MHD Frydek-Mistek a MHD
Karvind“, jehoZ cilem je pofizeni 4 elektrobusi, pticemz realizace projektu bude probihat
v nasledujicim obdobi.
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V souladu s piislu§nymi &etnimi predpisy budou pfijaté podpory zauctovany formou snizeni
vstupni ceny pofizeného majetku. Poskytovatelem dotace bylo Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
a Ministerstvo zivotniho prostfedi CR.

Ve sledovaném uéetnim obdobi roku 2025 spravovala obchodni spolegnost Transdev Slezsko a.s.
aktiva ve vysi 1 015 873 tis. K&, ktera jsou vlivem poklesu stalych a ob&znych aktiv o 142 150 tis.
K& niz§i ve srovnani s minulym obdobim roku 2024.

Ukazatel stalych aktiv vykazuje v porovnani s pfedchozim obdobim pokles o 79 732 tis. K¢,
zejména v poloZce hmotnych movitych véci a jejich soubori.

Obén4 aktiva jsou vykazana ve vysi 275 822 tis. K&, kde doglo ve srovnani s minulym obdobim
k poklesu hodnoty kratkodobych pohleddvek.

Casové rozlideni aktiv zachycuje zistatek G&tu Easového rozliSeni nakladd a prijmi piistich
obdobi, ale z hlediska podilu na celkovych aktivech pfedstavuji jen minimalni Cast aktiv.

Ve struktufe pasiv je v meziroénim porovnani vlastni kapitdl sniZeny o hodnotu vyplacenych
podilti na zisku a navy3eny o dosaZeny vysledek hospodafeni.

Predstavenstvo spoletnosti Transdev Slezsko a.s. na své valné hromad€ konané dne 3.9.2025
rozhodlo o prevodu &astky 96 269 491,90 K¢& z Gicétu Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni
na t&et Nerozd&leného zisku minulych let., Na zédklad& rozhodnuti Valné hromady spolecnosti
Transdev Slezsko a.s. byla z celkového nerozdéleného zisku minulych let mezi akcionafe
spole&nosti vyplacena &astka 218 689 845,- K& formou podild na zisku.

Cizi zdroje jsou vyssi o 42 724 tis. K& ve srovnéni s pfedchozim obdobi, diisledkem navyseni
kratkodobych zavazki o 88 580 tis. K&, vlivem vy3siho objemu pofizenych investic na konci
minulého udéetniho obdobi.

Casové rozliSeni pasiv obsahuje vydaje a vynosy piistich obdobi a dohadné ucty a z analytického
hlediska plni stejnou funkci jako ostatni aktiva. U této polozky nedochézi k vyraznym zménam.

V nasledujicim obdobi je dlouhodobym cilem spoleénosti Transdev Slezsko a.s. napliiovani
stanovenych strategii pfi dosahovéni p¥iznivych vysledki hospodateni. Dalsim kli¢ovym ukolem

je inadale se fadit mezi firmy s nejniz3i zadluzenosti a také snaha o udrZeni spoleénosti na pfednim
misté mezi renomovanymi dopravci Moravskoslezského kraje.

V Havifové dne: 25.05.2026 Ing. P
Mistopfedseda predstavenstva



Informace nezbytné pro naplnéni ticelu vyrocni gprdavy dle § 21 zdkona & 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi

Spole¢nost Transdev Slezsko a.s. se ve smyslu zékona &. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, fadi mezi
velké uéetni jednotky a vede Gi&etnictvi v plném rozsahu dle § 9 uvedeného zékona.

Utetni zavérka spoleénosti je sestavena v souladu se zakonem o ietnictvi a tvofi ji rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a ptiloha k Ggetni zédvérce. Soudasti ucetni zavérky je rovnéz piehled o penéznich
tocich a ptehled o zmé&néch vlastniho kapitélu.

Spole&nost méa povinnost ovéfeni Gidetni zivérky auditorem a zpracovani vyroéni zpravy v souladu
s § 20 a § 21 zakona o Uletnictvi, véetné zvefejnéni stanovenych dokument ve sbirce listin.

7Za G¢elem naplnéni poZadavkd § 21 odst. 2 zdkona o Gcetnictvi spoleCnost uvadi nasledujici
informace:

e Skutecnosti, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni iicelu
VYrocni zprdvy:

Spole&nost zah4ji v prosinci 2026 realizaci nové smlouvy o poskytovani vefejnych sluZzeb
v piepravé cestujicich vefejnou linkovou dopravou k zajisténi dopravni obsluznosti
Moravskoslezského kraje pro stavajici oblast CeskotéSinsko.

Pro nasledujici obdobi mé spole€nost Transdev Slezsko a.s. schvaleny Ridicim vyborem
Strategie Ostravské metropolitni oblasti projektové ziméry v ramci programi Ministerstva
pro mistni rozvoyj CR spolufinancovanych Evropskou unii, a to:

- projekt ,Potizeni vodikovych vozidel pro zajisténi dopravni  obsluznosti
Moravskoslezského kraje — oblast Havitovsko I1I* zam&Feny na pofizeni 4 vodikovych
autobusq,

- projekt ,Navazujici projekt vybudovani chytrych zastivek ve méstech Havifov,
Frydek-Mistek a Orlovd*“ zaméfeny na modernizaci a digitalizaci méstskych
dopravnich systémil pro cestujici,

- projekt ,Druhy navazujici projekt Casteéné elektrifikace MHD Frydek-Mistek®
zamé&Feny na pofizeni 2 elektrobusi pro méstskou hromadnou dopravu.

o Udetni jednotka predpokldda stabilni vyvoj i v nasledujicich ugetnich obdobich.
«  Aktivitami v oblasti vyzkumu a vyvoje u&etni jednotka nedisponuje.

. Ve sledovaném obdobi nedoslo k nabyti viastnich akcii nebo vlastnich podilii.

o Aktivity v oblasti Zivotniho prostredi Gi¢etni jednotka realizuje formou pravidelné obnovy
vlastniho vozového parku osobni dopravy, a to pfedev§im pofizovanim ekologickych CNG
autobust a bezemisnich elektrobusti se zimérem zlepSovani kvality ovzdusi a omezovani
emisi. Zakoupené autobusy splfiuji nejpfisn&jsi kritéria emisni normy EURO 6 a vyuzivaji
se k zaji§tovani dopravni obsluZnosti prostfednictvim linkové a me&stské osobni dopravy
v rimci plnéni zavazku vefejné sluzby v prepravé cestujicich za icelem trvale udrzitelného
rozvoje uzemniho obvodu Moravskoslezského okraje.



Spole¢nost Transdev Slezsko dokonCuje realizaci vystavby fotovoltaické elektrarny
ve svém provoznim aredlu v Senové a rovnéz vystavbu dalsi fotovoltaické elektrarny

v arealu ve Frydku-Mistku.

Aktivity v pracovnéprdvnich vztazich spole€nost napliiuje pokraCovanim kurzu jazykové
vyuky angliétiny pro své zaméstnance. V kurzu pokracuje 15 zaméstnancti a v Cervnu 2026
bude Skolni rok 2025/2026 ukonden zivéretnym testem. Vzhledem k uspéSnosti
spolegnost planuje obnovu kurzu i v ndsledujicim obdobi.

Ucetni jednotka md pobocku nebo jinou Edst obchodniho zdvodu v zahranici.

Zapsané u Okresniho soudu v Nitre dle § 8 ods. 1 zakona ¢. 530/2003Z Z. z. o obchodnim
registru a o zmén& a doplnéni nékterych zdkond dne 13.1.2025. Organizaéni slozka
podniku zahraniéni osoby nabizi prondjem dopravnich prosttedki (autobusii) za Gcelem
provozovani vefejné autobusové dopravy na uzemi Slovenské republiky, na zdklad¢
vydaného osvé&d&eni o Zivnostenském opravnéni.

Ucetni jednotka nemd povinnost zvefejiovat informace podle zvld§mich pravnich
predpisii.
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Transdev Slezsko a.s.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
K 31. PROSINCI 2025

Forvis Mazars Audit s.r.0., Pod drdhou 1637/4,170 00 Praha7

180: 63986884, DIC: CZ63986884, zapsdna v Obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze - oddil C, viozka 38404
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

k Géetni zavérce sestavené k 31. prosinci 2025 spolecnosti

Identifikaéni udaje:

Nazev:

Adresa sidla:

Rozvahovy den:

Ovétované udetni obdobi:

Ramec ucetniho vykaznictvi:

Datum vydani zpravy auditora:

Auditor:

Forvis Mazars Audit s.r.0., Pod drdhou 1637/4,170 00 Praha7

Transdev Slezsko a.s.

Transdev Slezsko a.s.

451 92 081

U Stadionu 1654/8, Podlesi,
736 01 Havirov

31. prosince 2025

od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025

Ceské tcetni predpisy

25. kvétna 2026

Pavel Skraiika
Evidenéni &islo 2025

Forvis Mazars Audit s.r.o.
Evidenéni &islo 158

1¢0: 63986884, DIC: CZ63986884, zapsdna v Obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze - oddil C, viozka 38404
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Zprava nezavislého auditora pro akcionaie spole¢nosti

Transdev Slezsko a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit p¥iloZené i&etni zavérky spole¢nosti Transdev Slezsko a.s. (dale také ,,Spolecnost®)
sestavené na zaklad& Geskych udetnich predpist, ktera se skladé z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu
zisku aztraty, piehledu o zménach vlastniho kapitilu a pfehledu o penéznich tocich za rok
kongici 31. prosince 2025 a piilohy této uetni zavérky véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o
pouzitych ugetnich metodach. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bod& 1. piilohy této icetni zavérky.

Podle naseho nazoru tdetni zavérka podava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti Transdev
Slezsko a.s. k 31. prosinci 2025 a nakladd a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokd
za rok kong&ici 31. prosince 2025 v souladu s éeskymi Gcetnimi piedpisy.

Ziklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), ptipadné dopln€né a upravenc
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobngji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit udetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech
a Etickym kodexem piijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili
jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisti. Domnivame se, Ze ditkazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zprdavé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro€ni
zpravé mimo G&etni zavérku a na$i zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida piedstavenstvo
Spoleénosti.

N&§ vyrok k Gletni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je vSak soucasti naSich
povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s udetni zavérkou ¢i s nasimi
znalostmi o udetni jednotce ziskanymi b&hem provadéni auditu Gdetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamng (materialng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s piislusnymi pravnimi predpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich predpisi na formalni
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavki by bylo zpisobilé ovlivnit Gisudek &inény na zdklads
ostatnich informaci.

Forvis Mazars Audit s.r.0., Pod drdhou 1637/4,170 00 Praha 7

160: 63986884, DIC: CZ63986884, zapsdna v Obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze - oddil C, viozka 38404
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Na zakladé provedenych postupii, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Gcetni zavéree,
jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s G€etni zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zéklad poznatkd a povédomi o Spoletnosti, k nimz jsme dospéli
pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupii jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozordi rady Spolecnosti za ticetni zdavérku

Piedstavenstvo Spole¢nosti odpovidd za sestaveni Gdetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Seskymi u&etnimi pedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni udetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpiisobené
podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani Gdetni zavérky je predstavenstvo Spolegnosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze udetni zavérky zalezitosti tykajici se
jejiho nepietrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou p¥ipadt, kdy ptedstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukoncent jeji Einnosti, resp.
kdy nema4 jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ugetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit vicetni zdavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze uletni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. P¥im&Fena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméng neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vy$e uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v igetni zavérce odhali piipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodii nebo chyb a povaZuji se za
vyznamné (materialni), pokud Ize realné ptedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé udetni zavérky na jejim zakladé ptijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny tisudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky zpisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatedné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
7e neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétSi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zpisobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslni opomenuti, nepravdivé prohlaseni
nebo obchézeni vnitinich kontrol.

e  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na uéinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

Forvis Mazars Audit s.r.0., Pod dréhou 1637/4,170 00 Praha7
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e Posoudit vhodnost pouzitych tudetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni uCetni zaverky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme kzavéru, Ze takovd vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je na$i povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v piiloze tcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji
z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spole&nost ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ugetni zavérky, veetné piilohy, a dale to, zda
GiGetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nagi povinnosti je informovat piedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o plénovaném rozsahu
a nadasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prib&hu uginili, véetné zjiSt€nych
vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

Praha, 25. kvétna 2026

Forvis Mazars Audit s.r.o.

Evidenéni ¢islo 158
Pod drahou 1637/4
170 00 Praha 7

Zastoupena Pavlem Skraiikou

Pavel Skraiika
Statutarni auditor, evidenéni ¢islo 2025

Forvis Mazars Audit s.r.0., Pod drahou 1637/4,170 00 Praha 7
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Uletni zavérka sestavena k 31. prosinci 2025

N4zev spolecnosti: Transdev Slezsko a.s.
Sidlo: U Stadionu 1654/8, Podlest,
Havifov
736 01
Pravni forma: Akciova spolenost
IC: 451 92 081
Piedmét podnikani: opravy karosérif

provozovani cestovni kancelaie

Sestaveno dne: 25. kvéten 2026

Statutirni orgin tcetni jednotky Podpis

Ing. PAVLA STRUHALOVA
Mistopfedseda piedstavenstva

—~—




31. prosinci 2025

45192 081

Transdev Slezsko a.s.

U Stadionu 1654/8. Podlesi,

Havifov
736 01

oznad. AKTIVA #d. Bé&mé utetni obdobi ]\,ﬁmﬂfq 1:: :bdobi
a b c Brutto Korekce Netto 4
1 2 3
AKTIVA CELKEM 001 2653 144 1637271 1015873 1158 023
B. |Stild aktiva 003 2 349 609 1617 586 732 023 811 756
B.L |Dlouhodoby nehmotny majetek 004 14 369 14 190 179 305
;3..1.2. Ot:en-i;elni priw;a B --.&)6--
B12.1 [software 007
B.LS. IPoskytnuté zilohy na dliouhodoby nchmotn§ majetek a nedokonéeny o11
dloubodoby nehmotny majetek
B.L5.2. Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek o 013
B.IL lnl hodoby hmotny majetel B 014
B.ILI. |Pozemky a stavby 015
BILLL  [Pozemky o 016
B.IL1.2. Stavby 017
B.IL2. |Fmotme movité viei a jejch soubory M 018
B.ILS. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokon&eny 024
dlouhodoby hmotny majetek
5151, |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek o
BILS2. Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 026
B.IIL {Dlonhodohy finaninf majetek 027
B.IILI1. " Podily - o_\;l—édani nebo ovli;iajici osoba 028
C. Obéind aktiva 037
Cl. Zasoby 038
cLL. Materil o 039
C.1L.2. Nedokontend vy'roba ap _'y - : o 0;6
c13. Vyrobly a zbosi o oa1
c1s1. Vyrobky o - 042
C.I1. Pohleddvky 046
e _"ixrﬂ"fk&ibﬂé;éhledsvky e
Cl21.  [Pobledivky 2 obchodnich vataht | oss
c22. Pohledivky - ovladani ne’l;o‘;;iazi—a;chi‘&;;;; I Y
CH24  [Pohledavky - ostatni - 061
CI12.4.3. Stdf - dariové pohleda\lry - S -01;4 F it
CH244 " Krdtkodobé posky m}}t}:dohy o6s |
THL2A45. * Dohadné ity akl/vni 066 |
ci246 | Jmépohledivky 057 |8
C.IV. |Penéini prostFedky 075
CIV1 |Pentimiprostiedky vpokladnd N o
CIV.2. Pen&ni prostfedky na Gétech ) 6;7
|p. éasové rozliSeni aktiv 078
D1, [Niklady pristich obdobi 079
D3, Prijmy pHistich obdobf ' st

PROICE

Forvis Mazars Audit s.r.0.
tvidenen &islo 158
254 drahou 1637/4,170 00 Praha 7
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ome pasvs w | S S
5 6

PASIVA CELKEM 032 1015873 1158024
A. Vlastni kapital 083 597 426 782301
Al Zakladni kapitil 084 2131 2131
ALL Zikladn kapitil B 085 AT
AIL AZio a kapitalové fondy _ 038 523 847 523 847
AlLL2. |Kapittove fondy N o 090
11120, | Ostami kapitaloveé fondy = 091
AL Fondy ze zisku 096 31017 31017
KEI._ l: Ostatni rezervni fondy o S il __0;‘7_
ATV, Vysledek hospodaFeni minulych let (+/-) 099 6 616 129 036
AlIV1. - Nerozdeleny zisk nebo neuhrazené ziréta minulych let (+/=) 100
A.V. Vysledek hospodateni béZného ietniho obdobi (+/-) 102 33815 96 270
B.+C. Cizi zdroje 104 418 447 375723
[B. Rezervy 11 046 34314
B.2. Rezerva na dafi z pitjmi
B4. Ostatni rezervy ]
C. Zivazky
ClIL Dlouhodobé zdvazky
C_E o Zavazky k GvErovym institucim T o i
C18. Odloseny datovy zavazek - o
C.IL Kratkodobé zivazky
CIL2. Zavazky k avérevym institucim
cIs. |Ksatkodobé pijaté zalohy o
clii4. Zavazky z obchodnich vztahii
cIs. Zavazky - ovlidand nebo ovladajici osoba o
cas. Zavazky - ostatni 0
CJ18.3. Zavazky k zaméstnanciim e = . o
Cl.8.4. Zavazky ze socidiniho zabezpeceni a zdravamiho pojistént
C.11.8.5. Stit- darové zivazky a dotace ey
C11.8.6. Dohadné ucty pasivni )
CI18.7. Jiné zdvazky

PRO IDENTIFIKACI / FOR IDENTIFIC AT~

Forvis Mazars Audit s.r.0,
Ex;'igfenénfé(slo 158
Fod dréhou 1637/4, 170 00 Prah- -




od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025

Transdev Slezsko a.s.

U Stadionu 1654/8, Podlesi,

] L i Haviiov
2025 12 45192 081
736 01

oziat TEXT . Skutecnost v adetnim obdobi
a b c ledované inulé
1 2
L Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 Bk
IL Triby za prodej zbozi T e Th
A. Vykonova spotieba 03 673 410 679 439
Al ;Jéklady vynaloZzené na prodané zbozi o 04 i X
A2. Spotieba materidlu a energic o _ 05
A3. Sluzby - I
B. Zména stavu zasob viastni innosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni niklady 09 706 426 677 617|
D.1. Mzdové naklady B T
D2. Naklady na socidlni zabezpeteni, zdravotni pojistén a ostatni naklady |
D2.1. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojistoni
D22 Ostarni niklady ) 13
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 148 231 183 947,
E1l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotnéh at ¢ho majeth 15
E.1.1. Upravy hodnot diouhodobého neh ého a h th jetk -lrval-e: i6
El2 Upravy hodnot dlowhodobého nehmotného a hmotného majetio - docasné 17
E2. Upravy hodnot zasob o 1 __]8
E3. Upravy hodnot pohledavek e
I Ostatni provozni vynosy 20 1045 440 1032027
mi. Triby 2 prodanéh  dlochodobého maietka T D 21 e
2. [ Trsby 2 prodancho materialu e 2
m3. Jiné provozni vynosy - I T 23
F. Ostatni provozni niklady 24 109 539 116 893
C o R e e z TR ,
F.2. Prodany materiél- o o .
F3 Dané a poplatky
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi
Fs. Jiné provozni naklady
& Provozni vysledek hospodareni (+/-)
V. Vinosy e e
V2 Ostatni v;'nosyz iho dlouhodobého fir ik -
VI Vynosové iiroky a podobné vynosy
Vi [Vynosové troky a podobné vynosy - ovladand nebo ovlidajici osoba i
V1.2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy N
J. Nikladové iiroky a pedobné naklady
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady
VIL Ostatni finanéni vynosy
K. Ostatni finanéni niklady
® Finanéni vysiedek hospodateni (+/-) 48 -832 55 350
wx Vysledek bospodafeni pFed zdanénim (+/-) 49 41 700 115188
L. Daii z pFijma 50 7 885 18918
L1 sz\ zpiijmé splama - - 51 Bl s W : 7 & i
L2 Dai z phijmi odlozens (+4) - R T
= Vysledek hospodaFeni po zdanéni (+/-) 53 33 815 96 270
aan Vysledek hospodaFeni za icetni obdobi (+/-) ss 33818 96 270
* Cisty obrat za ietni obdobi 56 1678 128 1713371
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od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025

Transdev Slezsko a.s.

U Stadionu 1654/8, Podlesi,

-2
2025 12 45192081 avitoy
736 01

o TEXT Skutetnost v tietnim obdobi
a b sledovaném minulém
: 1 2
P. Stav penémich prostFedkii a penéimich ekvivalenti na zadstku ii¢etniho obdobi 29422 49 466
Penézni toky z hlavni vydéleéné &innesti (provozni ¢innost)
Z. Utetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 41700 115 188
Al Upmvy © nepenéZni operace 152 082 123 548
ALl Odpisy stélycAh aktiv (+) s v_f@;nkou zistatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale umofovani ocetiovaciho rozdilu k £ iren 1 =
| nabytému majetku a goodwillu (+/-)
a12 Zmina stava opravnych polozek, rezerv
INEN Zisk (ztrits) z prodeie stalych aktiv (-+), vyidtovind do vinost =", do ndkiadi "+"
N 1% a ?yﬁéto'viﬁé?ﬁci&ioﬁ'ﬁky (). s vyjimkou troki zahmovanych do ocenéni diouhodobého majetku, a vydétovand vynosové
) uiroky (-)
A* Cisty penéimi tok z provozni &i i pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu
A2, Zmény stavu nepénéznich slozek p iho kapital
A2.1. Zméena stavu pohledavek z provozni &innosti (+/-), aktivnich uétd & gk lifeni a dohadnych Gt aktivnich
A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni Einnosti (+/-), pasivnich Géti vého rozliSeni a dohadnych Géta pasi
};_2_3 B Zména sm-w./_v.; zésob (;/-) R o N
A ** Cisty pendini tok z provozni Einnosti pfed zdanénim g 10 R . B4
A.3. Vyplacené tiroky s vyjimkou tiroki zah ych do éni dlouhodobsh jetku (=) -3 486 -3533
A4, Pfijaté droky z provoznich vkladi (+) 1233 2215
AS. Zaplacena dafi z pfijm{ a za domérky dané za minulé obdobi ) -30 948 =37 746
A, x Cisty pen&imi tok z provozni éinnosti 177427 147521

Eniim’ toky z investi¢ni Cinnosti

B.1. Vydaie spojené s nabytim stalych aktiv Ff-"_ ¢ i
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv
B3. Zapijeky a tvéry spiiznénym osobém Gl
B.5. Prijaté uroky z investi¢nich vkladii (+) L
B.Ax# Cisty penéZmi tok vztahujici se k investi¢ni &Ginnosti 18 826 717 129
— e
Penézni toky z finanénich &innosti
c1 Dopady zmén dlouhodobych, poptipadg takovych kratkodobych zdvazki, které spadaji do oblasti finanéni cinnosti na penéZni _363 57788
. prostiedky a penézni ekvivalenty
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na pendzni prostiedky a pen&Zni ekvivalenty -218 689 -942 482
Cc2.2 Vyplaceni podilii na viastnim jméni spolecnikim (-) T . ‘ F .. e
o Vy;‘)laicine podi!y ?akzx's‘h: v'cetnf zapla?ene srai‘kove d'a'l}c v yict s,e k ten:tc: kitm 3 vietné vyp se - h 39‘2 ‘;l
p y vefejné sp a komy u ditnich sp () A it A e BRSPS
C. ax% Cist§ penéini tok vztabujici se k finanéni & i =219 052 -884 694
F. Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostiedki 22798 -20 044
R. - Stav penémich prostfedkii a pen¥mich ekvivalentii na konci i€etniho obdobi 6623 29 422
PRO IDENTIFIKACI/ FOR (L 2STIFICATION

tvidenéni<islo 158
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Transdev Slezsko a.s. Uéetni zévérka k 31. prosinci 2025

1. POPIS SPOLECNOSTI

Transdev Slezsko a.s. (dale jen ,spoleénost’) je akciova spole¢nost, kterd vznikla dne 30. 4. 1992 a sidli
v Havifové-Podlesi, U Stadionu 1654/8, Ceska republika, identifikaéni &islo 451 92 081. Hlavnim pfedmétem
jeji &innosti je silniéni motorova doprava a opravy silni¢nich vozidel. Spolecnost je zapsana do vefejného
rejsttiku vedeného u Krajského soudu v Ostravé, v oddilu B, vioZka 369.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zékladnim kapitalu:

Hlavnim akcionafem spoleénosti drZici 87,04 % akcii je obchodni spole¢nost Transdev Ceska republika
s.r.o., IC 07303351, Praha 1 — Nové Mésto, Klimentska 1207/10, PSC 110 00.

Dal$im akcionafem spole¢nosti drzicim 10,2 % akcii je obec Statutarni mésto Havifov, IC: 00297488
Svornosti 2, Havifov, PSC 736 01.

Matefskou spoleénosti celé skupiny je spoleénost TRANSDEV GROUP, société anonyme, se sidlem 92442
Issy-les-Moulineaux, 3 Allée de Grenelle, Francouzska republika.

Spoleénost je souéasti konsolidagniho celku matefské spole¢nosti skupiny. Konsolidovana Ucetni zavérka
dle mezinarodnich G&etnich standardt je pfipravovana matefskou spolegnosti a je uloZzena v sidle matefské

spolec¢nosti skupiny.

Spoleénost je matefskou spolegnosti spolenosti BUS MANAGEMENT s.r.o. Pfilozena ucetni zavérka
je pfipravena jako samostatna.

V roce 2023 doslo k nasledujicim zmé&nam ve vefejném rejstiiku:

K rozhodnému dni 1. 1. 2023 doslo na zakladé projektu fuze slouenim ke slouceni spoleCnosti CSAD
Havifov a.s. (nyni Transdev Slezsko a.s.), se sidlem U Stadionu 1654/8, Havifov — Podlesi, PSC 736 01,
identifikagni &islo 45192081 jako nastupnické spolecnosti se spole¢nostmi CSAD Karvina a.s., se sidlem
Bohuminska 1876/2, Karvina — Nové Mésto, PSC 735 06, identifikagni &islo 45192090 a CSAD Frydek-
Mistek a.s., se sidlem Politickych obéti 2238, Frydek — Mistek, PSC 738 01, identifikaéni &islo 45192073
jako zanikajicimi spolegnostmi. Jednani zanikajicich spole¢nosti se od tohoto data z Uéetniho hlediska
povazuji za jednani uskuteénéna na Ucet nastupnické spolenosti. Pravni uginky fuze sloucenim nastaly
zapisem do vefejného rejstiiku dne 1. 9. 2023.

Na zakladé rozhodnuti valné hromady spoleénosti dne 1. 9. 2023 doslo ke zméné nazvu spole¢nosti z CSAD
Havifov a.s. na Transdev Slezsko a.s. Zména jména byla zapsdna do vefejného rejstiiku dne

1.9.2023.

Glenové statutarnich, fidicich, kontrolnich a spravnich organt k 31. prosinci 2025:

Predstavenstvo
Predseda: Ing. Radim Novak

Mistopiedseda: Ing. Pavla Struhalova
Clen: JUDr. Romana Bielikova

Dozoréi rada
Clen: Ing. Armin Cieslar

Clen: Ing. Jakub Vyvial

1

Nedilnou souéésti tiéetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich a prehled o zménach viastniho kapitalu.



Transdev Slezsko a.s. Usetni zavérka k 31. prosinci 2025

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Piilozena Géetni zavérka byla pfipravena podle zékona o ugetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni
platném pro rok 2025.

Ugetni zavérka byla zpracovana za predpokladu, Ze spole¢nost bude nadale plsobit jako podnik
s neomezenou dobou trvani.

Spole&nost sestavila zahajovaci rozvahu k 1. 1. 2023 ztitulu Uasti na fuzi slouéenim, pfi niz doslo
na zakladé projektu fize slougenim ke slouceni spolegnosti CSAD Havifov a.s. jako nastupnické spole¢nosti
(nyni Transdev Slezsko a.s.) se spoleénostmi CSAD Karvina as. a CSAD Frydek-Mistek a.s. jako
zanikajicimi spoleénostmi. Dopad od$tépeni je blize popsan v bodé 4. V piiloZené Gcetni zavérce k 31. 12.
2025 jsou srovnatelné tdaje pievzaty z Géetni zavérky k 31.12.2024.

3. OBECNE UCETNi ZASADY A UCETNi METODY

ZpUsoby ocefovani, které spolednost pouzivala pfi sestaveni u€etni zavérky za rok 2024 a 2025 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dali naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolecnosti se ocefiuje viastnimi naklady, které zahrnuji pfimé
materidlové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek s pofizovaci cenou nad 25 tis. K& je odepisovan do nakladl na zakladé
pfedpokladané doby Zivotnosti pfisluSného majetku.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 25 tis. KE je Gétovan jednorazové do nakladil
vV roce pofizeni a dale je veden v operativni evidenci.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZuje o pfijaté investiéni dotace ze statniho rozpoctu
a z evropskych fond(.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuiji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a udrzba se G&tuji do nakladd.

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti piisluéného majetku.
Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Podet let
Budovy a haly 50-77
Ostatni stavebni objekty 20-77
Stroje a zafizeni 10-25
Pracovni stroje a zafizeni 10-25
Pristroje a zvlastni techn. zafizeni 4-10
Dopravni prostiedky 4-10
Inventar 5-10

b) Finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek tvoFi majetkové ucasti, které byly ocenény pofizovacimi cenami.
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c) Penézni prostiedky

Penézni prostiedky vykazuiji ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Uctech.

V ramci skupiny Transdev byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostiedkl jednotlivych
spole&nosti skupiny v ramci tzv. ,Cash pool*. Prostfedky vlozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto
systému k datu U&etni zavérky jsou v rozvaze vykazany v polozkach ,Kratkodobé pohledavky — ovladana
nebo ovladajici osoba“, pfipadné ,Kratkodobé zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba“ a zména stavu

t&chto prostiedkd je vykézana v prehledu o penéznich tocich v poloZce ,Poskytnuté zapljcky a avéry*
popfiipadé v poloZce ,Zména stavu dlouhodobych zavazki a dlouhodobych, pfip. kratkodobych Gvérd®“.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZzitim metody vazenym aritmetickym
primérem. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni v&etné nakladl s pofizenim
souvisejicich.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocefiuji pofizovaci cenou. Ocenéni
pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych poloZek na vrub nakladl na jejich realizaéni hodnotu.

f)  Vlastni kapital

Zakladni kapital spoleénosti se vykazuje ve vysi zapsané ve vefejném rejstiiku krajského soudu. Pfipadné
zvy8eni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti vainé hromady, které nebylo ke dni Getni
zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny z investinich dotaci (do roku 2002 se dotace na pofizeni autobusl
Gétovaly timto zpiisobem) a sniZzenim zakladniho kapitalu (sniZzeni jmenovité hodnoty akcii).

Zakonny rezervni fond byl tvofen do roku 2003.
Statutarni a ostatni fondy jsou tvoFeny pfevodem nerozdéleného zisku minulych let.
g) Cizizdroje

Spole&nost vytvafi rezervy na ztraty arizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit
titul, vy$i a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a Casové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotéach.
Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k Gvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobé

zavazky k Gvérovym institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazkll k uvérovym institucim, ktera je
splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

h) Leasing
Spoleénost Létuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladll a aktivuje v pfipadé

finanéniho leasingu piislu$nou hodnotu najatého majetku v dobg&, kdy smlouva o najmu konéi a uplatfiuje se
moznost nakupu. Splatky najemného hrazené pfedem se Casoveé rozlisuji.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v &eskych korunach v kurzu platném ke dni jejich vzniku
vyhlagenym Ceskou narodni bankou a k rozvahovému dni jsou polozky penézité povahy ocenény kurzem
platnym k 31. 12. sledovaného obdobi vyhla§enym Ceskou narodni bankou.
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Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uétuji do finanénich vynost nebo finanénich nakladi
béZného roku.

j)  Pouziti dohadnych polozek

Sestaveni G&etni zavérky vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo dohady a pfedpoklady, jez maji viiv
na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu Géetni zavérky a na vykazovanou vysi vynos( a nékladu
za sledované obdobi. Vedeni spoleénosti stanovilo tyto dohady a pfedpoklady na zakladé vSech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty dohadu, skute€né hodnoty v budoucnu
se mohou od téchto dohadU odliSovat.

k) Uétovani vynosu a nakladi
Vynosy a néklady se uétuji Casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Easové souviseji.

Vynosy z pieprav pravidelné osobni dopravy se Uctuji automaticky na zakladé vycteni odbavovacich
zafizeni v autobusech a jsou zal&tovany po odeéteni slev a dané z pfidané hodnoty. U nepravidelné,
smluvni osobni dopravy a nékladni dopravy probihd fakturace na zakladé uzavienych smluv nebo
objednavek k datu poskytnuti sluzby a jsou vykézany po odeéteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Slevy na jizdném poskytované na zakladé Vyméru ministerstva financi (slevy na jizdném pro studenty a
dichodce), které jsou kompenzovany ministerstvem dopravy, a kompenzace prokazatelné ztraty,
poskytovateli jsou obce a kraj, jsou Gétovany do jinych provoznich vynosd.

Spoleénost uétuje na vrub nakladl tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti v8ech rizik, ztrat
a znehodnoceni, které jsou ke dni sestaveni Ucetni zavérky znamy.

1) Dan z pFijma

Naklad na daf z pFijml se poéitd za pomoci platné dafiové sazby z Ucetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo dodasné& darfiové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba
a zU&tovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Gi¢etnimi a dafiovymi
odpisy atd.). Déale se zohledfiuji polozky snizujici zaklad dané (dary), od¢itatelné poloZky (dariova ztrata,
naklady na realizaci projektll vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmd.

Spole&nost vykazuje v rezervach nesplaceny zavazek z titulu dané z piijmi poniZeny o zaplacené zélohy.
Pokud zalohy na daf z piijmu pfevy$uji odhadovanou splatnou dari k datu Gcetni zavérky, je rozdil vykazan
jako kratkodoba pohledavka.

Odlozena dafiova povinnost odrazi dariovy dopad pfechodnych rozdili mezi z(istatkovymi hodnotami aktiv
a pasiv z hlediska u&etnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

m) Kompenzace/lnvesti¢ni pobidky

Dotace investiéni

O pfijatych investiénich dotacich je Gétovano zplisobem snizujicim pofizovaci hodnotu majetku. Dotace je
zauétovana v okamziku jejiho pfijeti &i nezpochybnitelného naroku na pfijeti dotace.

V roce 2025 byla spolenosti schvalena dotace ze Statniho fondu Zivotniho prostredi CR na podporu
projektu ,Instalace FVE Transdev Slezsko a.s. — objekt Senov* ve vysi 2 395 tis K&. Zarovei v roce 2025
byla zahéjena realizace projektu ,Instalace FVE Transdev Slezsko a.s. — objekt Sviadnov*. V roce 2024
spoleénost zahdjila realizaci projektl z programu IROP. V prilb&hu sledovaného obdobi bylo na zakladé
doruéenych rozhodnuti o poskytnuti dotace étovano o naroku na piijeti investiéni dotace v celkové vysi 6
735 tis. K&. Jedna se o projekty s ndzvem Chytré zastavky Frydek-Mistek, ktery zastituje vystavbu 9 kusl
LED panelii a 20 kusti E-Paper oznaénikil a Chytré zastavky Orlova s 9 kusy LED panelli a 7 kusy E-Paper(.
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Kompenzace provozni

V roce 2025 se jedna o kompenzace v souladu se smlouvou o poskytovani vefejnych sluZzeb v pfepravé
cestujicich vefejnou linkovou osobni dopravou k zaji$téni dopravni obsluznosti Moravskoslezského kraje a
rovnéz uhradu prokazatelné ztraty vzniklé v disledku zajistovani dopravni obsluZnosti provozovanim
méstské hromadné dopravy, formou plnéni zavazku vefejné sluzby objednatele (mésta, obce), maximalné
do vyde predb&zného odborného dohadu prokazatelné ztraty, zpracovaného dopravcem pro dané obdobi
podle nafizeni vlady o prokazatelné ztraté.

K vyt&tovani prokazatelné ztraty dochazi po ukonéeni kalendainiho obdobi. Poskytnuté kompenzace jsou
vykazovany v fadku Jiné provozni vynosy.

U pravidelné linkové osobni dopravy dochédzi meésiéné k fakturaci poskytnutych sluzeb formou
kompenzace dle  objednanych  kilometrickych  vykoni  schvalenych koordinatorem  ODIS.
V aktualnim mésici se Uétuje predpokladana vyse kompenzace formou dohadné polozky. V nasledujicim
mésici se dohadna polozka zutétuje v souladu s vystavenou fakturou. Kompenzace jsou vykazovany v fadku

Jiné provozni vynosy.

n) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni udetni zavérky, je zachycen
v Ugetnich vykazech v pfipad&, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skuteénostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zaverky doslo k vyznamnym udalostem
zohledfiujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze
U&etni zavérky, ale nejsou zatgtovany v Ucetnich vykazech.

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. KE)

PORIZOVACi CENA

Pocatecni Prirastky Vyrazeni Pretctovani Koneény
zlistatek zustatek
Software 14 122 80 0 167 14 369
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 167 80 -80 -167 0
Celkem 2025 14 289 160 -80 0 14 369
Celkem 2024 14 437 167 315 0 14 289
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Pocateéni Vyrazeni Odpisy Koneény Ugetni
zlstatek zUstatek hodnota
Software -13 984 0 -206 -14 190 179
Celkem 2025 -13 984 0 -206 -14 190 179
Celkem 2024 -14 058 315 -241 -13 984 138
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5. DLOUHODOBY MAJETEK

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. KE):

PORIZOVACI CENA
Potdtedni oy VyFazeni  PreGttovani  Dotace  onecny
zustatek zlstatek
Pozemky 57 819 - - - - 57 819
Stavby 336 994 709 - - - 337 703
Hmotné movité véci a jejich -
soubory 1893 367 76 297 -48 008 253 1921 909
Poskytnuté zalohy na -
dlouhodoby hmotny majetek 253 17 347 - 13 465 -253 3882
Nedokonéeny dlouhodoby -
hmotny majetek 8780 80 906 - 77 260 - 12 426
Celkem 2025 2297 213 175 259 -138 733 0 - 2333739
Celkem 2024 2 401 752 244 901 -202 963 0 -146477 2297 213
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Pocatecni . Vyrazeni . " ] Koneé&ny Ucetni
stav Odpisy vZC Prodeje  Vyfazen! zUstatek hodnota
Pozemky - - - - - - 57 819
Stavby - 178 237 - 6984 - - - -185 221 152 482
Hmotné movité véci a jejich
soubory -1309025 -126498 - 30 660 44 952 3416 -1418175 503 734
Poskytnuté zalohy na -
dlouhodoby hmotny majetek - - - - - 3882
Nedokoné&eny dlouhodoby .
hmotny majetek - - - - - 12 426
Celkem 2025 -1487262 -133482 - 30 660 44 592 3416 -1603 396 730 343
Celkem 2024 -1470266 -164 636 -4342 76 132 75850 -1487 262 809 951

Mezi nejvyznamné&jsi pfiristky dlouhodobého hmotného majetku (véetn& nedokonceného majetku
a poskytnutych zaloh) patfi v roce 2025 pofizeni novych 5 ks CNG autobusti pro pfepravu cestujicich
pfi zajistovani dopravni obsluznosti a vybudovani novych oznaénikil pro oblast Jablunkovsko a Tfinecko.

K 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 souhrnna vyse drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze Einila
v potizovacich cenach 10 240 tis. K& a 10 283 tis. K&

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku pofizeného v roce 2024 byla snizena o hodnotu dotace
ve vysi 146 477 tis. K& na pofizeni investic v rdmci projektu Potizeni elektrobust MHD Frydek — Mistek,
projektu Chytré zastavky Frydek — Mistek, Havifov, pofizeni CNG autobusi Havifov.

V roce 2025 spoleénost neéerpala investiéni dotaci na pofizeni hmotného majetku. V roce 2025 netvofila
#4dné opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku.
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c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. KE):

Spoleénost zarovernn k 31. 12. 2025 vramci dlouhodobého finanéniho majetku vykazuje 75% podil
ve spole¢nosti BUS MANAGEMENT s.r.o., se sidlem Ostrava, Moravska Ostrava, Bozd&chova 567/8
v celkové vysi 1 500 tis. KE v poloZce Paodily - ovladana nebo oviadajici osoba.

Ovladana nebo ovladajici osoba 31. 12. 2025 (v tis. KE):

Nazev i a pravni forma spole¢nosti BUS MANAGEM::‘ cI
Ostrava, Moravska
Sidlo spole¢nosti Ostrava, Bozdéchova
567/8
Podil v % 75
Aktiva celkem 2909
Vlastni kapital 2909
Zéakladni kapital a kapitalové fondy 2000
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let 0
Zisk bé&Zného roku 110
Cena pofizeni podilu 1500
Vnitini hodnota podilu 2182
Podily na zisku 0

Finanéni informace o spolecnosti BUS MANAGEMENT s.r.o. byly ziskany z tcetni zavérky spole¢nosti, ktera
nebyla ovéfena auditorem.

6. ZAsOBY

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a nizkoobratkovych zasob se sniZuje na prodejni cenu prostfednictvim
Uctu opravnych polozek, ktery se v pfiloZzené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. Opravna polozka byla
stanovena vedenim spolec¢nosti na zakladé hodnoty nizkoobratkovych (20 %) a bezpohybovych zasob
(100 %) vice nez 36 mésicl.

7. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povaZovany za pochybné, byly v roce 2025 vytvofeny opravné
polozky na zakladé vyhodnoceni rizika jejich nezaplaceni (viz bod 8).

K 31.12.2025 a 31. 12. 2024 pohledavky po lhité splatnosti vice nez 180 dni Cinily 2056 tis. K& a 2
718 tis. K&.

Stat darnové pohledavky zahrnuji k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 zejména pohledavky z titulu dané z pfidané
hodnoty.

K 31.12. 2025 a 31. 12. 2024 zahrnuji dohadné polozky aktivni pfedevsim dohadnou polozku na provozni
dotace na pokryti provozni ztraty osobni dopravy.

K 31. 12.2025 a 31.12.2024 zahrnuji jiné pohledavky pohledavku z délby trzeb v osobni dopravé vici
spolecnosti Koordinator ODIS s.r.0. a pohledavku za subdodavku Hlucinsko a v roce 2025 také pohledavku
z titulu naroku na dotaci FVE Senov ve vysi 2 395 tis. KE.

Informace o pohledavkach viéi spfiznénym osobam (viz bod 17).
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8. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 5, 6 a 7).

Zmény na Uctech opravnych poloZek (v tis. KE):

. . Tvorba Zuctovani .
r?cﬁge;ll(r;/ek' ka1, 12 2024 gpravie opravné o, TS
’ T polozky poloZky T
zasobam 17 589 17 653 -17 589 17 653
pohledavkam — zakonné 2539 106 - 804 1841
“"pohledavkam
- ostatni 15270 80 -15159 191
majetku 0 0 0 0
Celkem 35398 17 839 -33 552 19 685

Zakonné opravné polozky se vykazuji v souladu se zakonem o rezervach a jsou dariové uznatelné.

9. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Prijmy pfistich obdobi k 31. 12. 2025 zahrnuji zejména nevyuctované dodavky energii spojené s najmem a
odmény z investiénich dotaci a k 31. 12. 2024 zahrnuji zejména uroky z poskytnutych pljcek spfiznénym
osobam a jsou uctovany do vynosi obdobi, do kterého vécné a Casoveé prislusi (viz bod 17), dodavky energii
spojené s hajmem a rovnéz i odmény z investiCnich dotaci.

Naklady pfistich obdobi k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 tvofi zejména Easové rozliSeni plynouci zejména ze
smluvniho vztahu se Statutdrnim méstem Karvind a Statutarnim méstem Frydek-Mistek o najmech
autobusovych nadrazich a jsou Uctovany do naklad(i obdobi, do kterého vécné a ¢asové prislusi. Doba
najmu je sjednana na dobu 20 let. Dalsi vyznamné polozky Casové rozliseni tvofi pojisténi majetku
odpovédnosti, systémova podpora informacéniho systému a IT podpora.

10. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spole¢nosti se skldda ze 152 185 zaknihovanych akcii plné upsanych a splacenych,
s nominalni hodnotou 14 K¢&. Ostatni kapitalové fondy se skladaji z investi¢nich dotaci (kapitalové
dovybaveni) a ze snizeni zakladniho kapitalu (snizeni jmenovité hodnoty akcii).

Na zakladé rozhodnuti valné hromady spoleénosti CSAD Havifov a.s. (nyni Transdev Slezsko a.s.) formou
per rollam konané dne 17. 8. 2023 bylo schvélené uhrazeni ztraty roku 2022 ve vysi 9 578 tis. K& ze zisku

minulych let.

Na zakladé rozhodnuti valné hromady spoleénosti CSAD Karvina a.s. konané dne 30. 6. 2023 bylo
schvalené uhrazeni ztraty roku 2022 ve vysi 32 185 tis. K& ze zisku minulych let.

Na zakladé rozhodnuti valné hromady spole¢nosti CSAD Frydek Mistek a.s. konané dne 30. 6. 2023 bylo
schvalené uhrazeni ztraty roku 2022 ve vysi 147 tis. KE ze zisku minulych let.

Na zakladé rozhodnuti valné hromady spole¢nosti Transdev Slezsko a.s. bylo rozhodnuto o prevodu &astky
78 181 tis. K& z uctu Ostatni kapitalové fondy na Ucet Nerozdéleného zisku minulych let, €astky 114 693 tis.
K& z uétu Fondy ze zisku — Statutarni a ostatni fondy na ucet Nerozdéleného zisku minulych let. Dale
mimoradna valna hromada rozhodla o rozdéleni Nerozdéleného zisku minulych let, tak Ze bude mezi
akcionare Spole€nosti vyplacena astka 942 482 tis. K&
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Na zékladé rozhodnuti valné hromady spole&nosti Transdev Slezsko a.s. ze dne 26.9.2025 bylo rozhodnuto,
Ze Cisty zisk za rok 2024 ve vysi 96 269 tis. K& bude pfeveden do nerozdéleného zisku minulych let a
nasledné bude z nerozdéleného zisku minulych let akcionarim vyplacena &astka 218 690 tis. K&.

Do data sestaveni ucetni zavérky nebylo o planovaném rozdéleni hospodafského vysledku za rok 2025

rozhodnuto, nicméné spolecnost predpoklada, Ze zisk roku 2025 bude pieveden do vysledku hospodareni
minulych let.

11. REZERVY

Zmény na Uétech rezerv (v tis. K&):

Zistatek e Zistatek
Rezervy k 31.12. 2024 Tvorba rezerv Zuctovani rezerv k 31. 12. 2025
Na dafi z pfijmu 12 379 27 067 46 571 -7125
Ostatni rezervy 21935 0 3764 18171
Celkem 34314 27 067 50 335 11 046

K'31. 12. 2025 je rezerva na dari z pfijmu pravnickych osob zapoé&tena se zaplacenymi zalohami ve vysi 30
948 tis. KC a vysledny zavazek ve vysi 7 125 tis. K& je vykazan v polozce Rezerva na dafi z pfijmu -
Kratkodobé zavazky

K 31. 12. 2024 je rezerva na dari z piijmu pravnickych osob zapoétena se zaplacenymi zalohami ve vy$i 15
722 tis. K& a vysledny zavazek ve vysi 12 379 tis. K& je vykazan v polozce Rezerva na dafi z pfijmu
- Krétkodobé zavazky.

Spole€nost eviduje k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 splatné zavazky pojistného na sociélni a zdravotni
zabezpeceni ve vysi 21 859 tis. K& a 19 601 tis. K&. V&echny zavazky byly uhrazeny v zédkonném terminu.

Dohadné ucty pasivni k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 zahrnuiji piedeviim dohad na nevyfakturované sluzby
a dohad na nevyfakturované dodavky materialu.

Stat dafiové zavazky a dotace zahrnuji k 31.12.2025 predevsim zavazek z titulu dané z pfijmu zavislé
¢innosti, silniéni dané a investicni dotace ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi ,Instalace FVE Transdev

Slezsko a.s. — objekt Senov*.

Stat dafiové zavazky a dotace zahrnuji k 31.12.2024 predevsim zavazek u titulu dané z pfijmu ze zavislé
¢innosti, silniéni daf.

Informace o zavazcich vici spfiznénym osobam (viz bod 17).
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12. DAN Z PRiJMU

Na zakladé pfedbézné kalkulace spole¢nost vygislila dari nasledovné (v tis. K&):

2025
Zisk pfed zdanénim 41698
Ostatni nezdanitelné vynosy a naklady -38 421
Rozdily mezi u€etnimi a dafiovymi odpisy 94 939
Rozdil mezi G€. a daii. hodnotou vyfazeného majetku 331
Neodecitatelné naklady
Tvorba opravnych poloZek, netto -2 166
Tvorba opravnych poloZek, rezerv -
Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a $kody) 21217
Zdanitelny pfijem 117 598
Uplatnéna ztrata minulych let -
Odecet — dary a ostatni -1139
Sazba dané z piijmu 21%
Dari 24 456
Slevy na dani -633
Dari po slevach 23 823
Uprava dané& min. let 3220
Splatna dafi 27 043

Podle zakona o danich z pffijmi mlZe spole&nost pFevést dafiovou ztratu vzniklou v roce 2022 do pfistich
péti let. VySe dariove ztraty z roku 2022 byla v Uéetni zavérce roku 2023 uplatnéna ve vysi 58 529 879 K¢,
zbyla &ast ve vysi 19 664 409 K& je uplatnéna v G&etni zavérce roku 2024. Pro rok 2025 je dafiova ztrata

k uplatnéni nula.

Spolecnost vycislila odloZzenou dari nasledovné (v tis. K&):

2025 2024

OdloZena OdloZeny OdloZena OdloZeny
Polozky odloZzené dané dariova dariovy dariova dariovy
pohledavka zévazek  pohledavka zévazek

Rozdil mezi Gicetni a dafiovou ztistatkovou
cenou dlouhodobého majetku - -92 201 - -112 139

Ostatni pfechodné rozdily:

Opravné poloZky k zdsobam 3707 - 3 694 -
Opravné polozky k pohledavkam - - - -
Opravné poloZky k dlouhodobému majetku - - - -
Dohadné polozky — nevybrana dovolena 3490 - 4 259 -
Dariova ztrata z minulych let - - - -
Rezervy 326 - 326 -
Celkem 7523 - 92 201 8279 -112139
Netto - -84 678 - - 103 860

Spole¢nostk 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 vykazala odloZeny dariovy zavazek ve vy3i 84 678 tis. K& a 103 860
tis. KC.
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13. LEASING

Majetek najaty spolecnosti formou operativniho a finanéniho leasingu a ostatni najemné k 31. 12. 2025 a
31.12. 2024 (v tis. K&):

VySe najemného Vy$e ndjemného

Popis V roce 2025 Popis v roce 2024
Leasing 1840 Leasing 778
BéZné najemné 8517 Bé&zné najemné 8108
Zaptjéeni dopr. prostiedku 656 Zapuijceni dopr. prostiedku 902
Najem autobusového Néjem autobusového

stanovi§té + odst. ploch 12 420 stanovisté + odst. ploch 12 302
Celkem 23 380 Celkem 22 090

Spole€nost v roce 2025 pofidila formou finanéniho leasingu 28 ks CNG autobusi pro nové vysout&zenou
oblast ,Jablunkovsko a Tfinecko" a jeden 1 ks CNG autobusu pro MHD Havitov.

14. VYNOSY

Rozpis vynosii spole¢nosti z béZné Cinnosti k 31. 12 .2025 a 31. 12. 2024 (v tis. K&):

2025 2024
Domaci Z toho Doméci Z toho
zahrani¢ni zahraniéni
Trzby za prodej zbozi 50 - 78 -
Trzby za prodej vyrobk( 10 013 3030 7223 1212
Trzby za prodej sluzeb 622 675 28 293 674 121 55710
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 12 485 - 29 906 -
TrZby z prodaného materialu 56 684 6 269 48 597 3420
Jiné provozni vynosy 976 270 - 935 524 -
Ostatni finanéni vynosy a vynosové Uroky 5 351 - 63 039 -
Vynosy celkem 1683 529 60 342 1758 488 60 342

Trzby z prodeje sluZzeb spole€nosti za rok 2025 jsou zejména z pravidelné osobni prepravy a z trzeb
nakladni dopravy z piepravy technickych plynii.

Jiné provozni vynosy zahrnuji zejména kompenzace na pokryti provozni ztraty osobni dopravy, poskytovateli
jsou obce a kraj, a kompenzace slev jizdného od Ministerstva dopravy.
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15. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladl k 31.12. 2025 a 31. 12. 2024 (v tis. K&):

2025 2024

Z toho: Clenové Z toho: Clenové

Celkovy pocet fidicich, Celkovy pocet fidicich,

zaméstnancu kontrolnich zameéstnancl kontrolnich

spravnich organti spravnich organu

Primérny podet zaméstnancl 953 6 959 4

Mzdy 538 849 11 006 502 137 4758

Socialni zabezpeceni a -
zdravotni poji§téni 178 447 166 330

Ostatni socialni nakiady 9411 - 9150 -

Osobni néklady celkem 726 707 11 006 677 617 4758

16. INFORMACE O SPRiIZNENYCH OSOBACH

V roce 2025 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organu a fidici pracovnici Zadné puijeky,
pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody a nevlastni Zadné akcie spoleénosti.

Spole€nost prodava material a sluzby spfiznénym osobam v ramci b&Zné obchodni &innosti podniku. V roce
2025 Cinil prodej 64 798 tis. K& a 2024 Cinil prodej 62 239 tis. K&.

Kratkodobé pohledavky se spfiznénymi osobami k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 (v tis. K&):

2025 2024

Nazev podniku ve skupiné Castka Poznamka Castka Poznamka
Transdev Morava, s.r.o. 1626 obch. €innost 1086 obch. ¢innost
pohl. ve skupiné pohl. ve skupiné
Transdev Morava, s.r.0. 2 roky 39 troky
Transdev CR, s.r.o. 0 ptjeka 0 ptjéka
Transdev CR, s.r.0. 29 obch. éinnos 26 obch. €innost
Transdev CR, s.r.o. 37718 cash pool 125 586 cash pool
X pohl.ve skupiné pohl. ve skupiné
Transdev CR, s.r.o. 0 droky 218 droky
Transdev Stredni Cechy,s.r.o. 510 obch. ginnost 184 obch. €innost
Transdev Cechy s.r.0. 2937 obch. €innost 3177 obch. €innost
X pohl. ve skupiné pphl. ve skupiné
Transdev Cechy s.r.o. 4 droky 0 aroky
TD Servis, s.T. 0 117 obch. ¢innost 284 obch. &innost
TD Transpor,ts.r. 0 226 obch. ¢innost 370 obch. éinnost

Celkem: 43 169 130 970

K31. 12. 2025 spolecnost evidovala pohledavku z ,cash poolingu* vii¢i matef'ské spolenosti Transdev
Ceska republika s.r.o. ve vy8i 37 714 tis. K¢.

Kratkodobé pohledavky viéi ovliadané nebo oviadajici osobé byly jiz k 31.12.2024 viechny splaceny.
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V roce 2025 ¢inily vynosové troky z téchto pljéek a cash poolingu 3 311 tis. K&.
V roce 2025 ¢inily nakladové uroky z t&chto pljéek a cash poolingu 106 tis. K&.

Spole¢nost nakupuje sluzby od spfiznénych osob v ramci b&zné obchodni &innosti podniku. V roce 2025
Cinil nakup 116 406 tis. K& a 2024 &inil nakup 108 641 tis. K&.

Kratkodobé zavazky z obchodniho styku vii&i spfiznénym osobam k 31. 12.2025 a 31. 12. 2024 (v tis. K¢&):

2025 k 31.12. 2024

Véritel Castka Poznamka Castka Poznamka
Transdev Morava, s.r.o. 1889 obch. €innost 1844 obch. &innost
Transdev Morava s.r.o. 3 zéavaz. ve skupiné 0 zavaz. ve skupiné

uroky uroky
Transdev CR, s.r.o. 2340 obch. ¢innost 104 obch. €innost
Transdev Cechy s.r.0. 0 obch. €innost 0 obch. €innost
Transdev Stredni Cechy s.r.o. 28 z&avaz. ve skupiné 0 zéavaz. ve skupiné

uroky uroky
TD Transport 1 obch. €innost 1 obch. €innost
Celkem: 4 261 1949

17. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Polozka sluZby v roce 2025 predstavuje pfedevsim naklady na opravy, cestovné, najemné, uklid, naklady
za sluzby KODIS a naklady na subdodavky.

Jiné provozni vynosy vroce 2025 predstavuji prevazné kompenzace poskytnuté v souvislosti
$ provozovanim osobni dopravy.

Jiné provozni naklady v roce 2025 predstavuiji zejména zakonné pojisténi motorovych vozidel.

Celkové naklady na odmény statutarnimu auditorovi jsou uvedeny v konsolidované vyro€ni zpravé
TRANSDEV GROUP, société anonyme.

18. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Na nasledujici obdobi méa spolegnost Transdev Slezko a.s. schvaleny projektovy zamér ,Navazujici projekt
Castecné elektrifikace MHD Frydek-Mistek a MHD Karvina“ fidicim vyborem Ostravské metropolitni oblasti
(SOMO) pod Eislem ,ITIOMO/3.1.1/037/IROP/04/0289" s cilem pofidit 3 elektrobusy pro MHD Frydek-Mistek
a 1 elektrobus pro MHD Karvina. Pfedpokladana pozadovana podpora z EFRR je 41 140 tis. K&.

V kvétnu budeme podavat Zadost podame Zadost k projektu ,Pofizeni vodikovych vozidel pro zaji§téni
dopravni obsluznosti Moravskoslezského kraje — oblast Havitovsko III*. Zamérem projektu je pofizeni 4 kust
vodikovych autobus(l a 9 autobusii s pohonem na CNG. Predpokladana pozadovana podpora z EFRR je

54 400 tis. K¢.
Pofizeni 3 novych tahatl Volvo pro zajisténi nakladni dopravy formou finan&niho leasingu.

V Eervnu je naplanovano podani Zadosti k projektu ,Navazujici projekt vybudovani chytrych zastavek ve
méstech Havifov, Frydek-Mistek a Orlova*“. Pfedpokladana pozadovana podpora u EFRR je 4 551 tis. K&.
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Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym dalsim udalostem, které by mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku
k 31.12. 2025.

Sestaveno dne: Podpis statutarniho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za tgetni zavérku
organu ucetni jednotky: Uetnictvi (jméno, podpis): (jméno, podpis):
Ing. Pavla Struhalova Ing. Renéata Mikulcova Pavlina Szymoniakova
Mistopfedseda Hlavni ekonom Hilavni uéetni
25.05. 2026 pfedstavenstva
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ZPRAVA
statutarniho orginu spole¢nesti Transdev Slezsko a.s.
o vztazich mezi ovlidajici a ovlidanou osobou a osobami oviidanymi stejnou

ovladajici osobou za wi¢etni obdobi . 1.1.2025 — 31.12.2025
podle ustanoveni § 82 a nasl. zdk.¢. 90/2012 Sb., ZOK

Pfedstavenstvo spoleénosti Transdev Slezsko a.s., se sidlem U Stadionu 1654/8, Havitov-
Podlesi, PSC 736 01, IC: 45192081, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Krajskym soudem
v Ostravé, oddil B, vlozka 369, v zidkonem stanovené lhaté, po peclivém shromazdéni
a vyhodnoceni viech skuteCnosti rozhodnych pro objektivni zjiiténi a zpracovani vsech
informaci o vztazich mezi ovlddanou osobou, ovladajici osobou a osobami ovlddanymi stejnou
ovladajici osobou konstatuje nésledujici:

ODDILI.
Struktura vztahi mezi ovladajici a ovlidanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou (§ 82, odst. 2, pism. a)

1.1 Ovladana osoba

Transdev Slezsko a.s. 5 y
se sidlem na adrese Havifov-Podlesi, U Stadionu 1654/8, PSC: 736 01, IC: 45192081, zapsand
v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vlozka 369, (déle

,»ovladana osoba“).

1.2 Ovladajici osoba
Transdev Cesk4 republika, s.r.o.
Vorsilska 139/5, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, IC: 07303351, zapsana v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 298745, (dale ,,ovladajici osoba®).

1.3 Dalsi osoby ovladané stejnou ovladajici osobou
Transdev Morava s.r.o0., Bozdéchova 567/8, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, IC: 06738346,
zapsana v obchodnim rejsttku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil C, viozka 75419,

BUS MANAGEMENT s.r.o., Bozdéchova 567/8, Moravsk4 Ostrava, 702 00, Ostrava,
IC: 27780937, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B,
vlozka 3118,

Transdev Stiedni éechy s.r.o., Lubenské 1588, Rakovnik II, 269 01 Rakovnik, IC: 05661692,
zapsana v obchodnim rejstiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 268512,
Transdev éechy s.r.0., Soukenicka 242, 516 01, Rychnov nad Kn&znou, IC: 15040500, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil C, viozka 391.

1.4 Struktura vztahi
1. Ovléadajici osoba vlastni obchodni podil ve vysi 87,04 % na zékladnim kapitalu ovladané

osoby.

2. Ovladana osoba vlastni obchodni podil ve vysi 75 % zékladniho kapitalu dal$i ovlddané osoby
BUS MANAGEMENT s.r.0.

3. Ovladajici osoba vlastni obchodni podil ve vysi 25 % zakladniho kapitalu dal$i ovladané

osoby BUS MANAGEMENT s.r.0.

4. Ovladajici osoba vlastni obchodni podil ve vysi 100 % zakladniho kapitalu dal$i ovlddané



osoby Transdev St¥edni Cechy s.r.o.

5. Ovlédajici osoba vlastni obchodni podil ve vysi 100 % zakladniho kapitalu dal$i ovlddané
osoby Transdev Cechy s.r.0.

6. Ovladajici osoba vlastni obchodni podil ve vysi 100 % zékladniho kapitélu dalsi ovladané
osoby Transdev Morava s.r.o.

ODDIL IL.
Uloha ovladané osoby ve vztazich mezi osobami uvedenymi v oddile I
(§ 82, odst. 2, pism. b)
Ovladdand osoba vstupuje do obchodnich vztahii s osobami uvedenymi v oddile I v souvislosti
se svou obchodni ¢innosti.

ODDIL III.
Zpiisob a prostiedky ovladani (§ 82, odst. 2, pism. c)

3.1 Personalni unie
Clenem statutarniho organu ovlddané osoby je Ing. Radim Novak, ktery je zaroveii ¢lenem
statutdrniho orgdnu ovladajici osoby, Glenem statutérniho orgénu daldi ovladané osoby BUS
MANAGEMENT s.r.o., statutirnim organem dal$i ovlidané osoby Transdev Morava s.r.o.,
statutdrnim organem dals1 ovladané osoby Transdev Stredni Cechy s.r.o. a statutdrnim organem
dal3i ovladané osoby Transdev Cechy s.r.o.
Clenem statutarniho organu ovlddané osoby je Ing. Pavla Struhalova, kterd je zarovefi ¢lenem
statutarniho orgdnu dalsi ovladané osoby BUS MANAGEMENT s.r.o., statutirnim orginem
dalsi ovladané osoby Transdev Morava s.r.o., statutirnim orgdnem dal$i ovlidané osoby
Transdev Stiedni Cechy s.r.o. a statutdrnim orgdnem dalsf ovlddané osoby Transdev Cechy s.r.o.
Clenem statutarniho organu ovladané osoby je JUDr. Romana Bielikov4, ktera je zaroveti ¢lenem
statutdrniho organu dalsi ovladané osoby BUS MANAGEMENT s.r.o.

3.2 Prostiedky ovladani
Uplatfiovani rozhodujiciho vlivu zejména jmenovanim a odvolavanim &lenii statutarnich orgéni
a dozor€ich organii v souladu s platnymi pfedpisy a stanovami spoleénosti. Struktura propojeni
mezi osobami holdingu je uvedena v informacich o kapitdlovém propojeni uvedeném
ve ,,Zprave® shora ad 1.4. “Struktura vztahG“ a v informacich o osobach, které jsou statutarnimi
organy, Cleny statutdrnich nebo dozoréich organd jednotlivych osob holdingu, jak je uvedeno
shora ad 3.1 . ,,Persondlni unie®.

ODDIL IV.

Prehled vzijemnych smluv mezi osobou ovliddanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami
ovladanymi a posouzeni, zda ovladané osobé vznikla @ijma (§ 82, odst. 2, pism. e)

Ptehled o smlouvach uzavienych (trvajicich) v rozhodném obdobi mezi ovliddanou osobou
na stran€ jedné a ovladajici, dalsi ovlddanou nebo propojenou osobou na strané druhé je uveden
v ptiloze k této zpravé.

Statutarni organ prohlaSuje, Ze vSechny nize uvedené smlouvy byly statutdrnim organem
pfipadné vedenim spole¢nosti projednévany a uzavirdny s péei fadného hospodate a se stejnou
hodnotou protiplnéni by piipadné byly uzavirdny smlouvy i s jinou srovnatelnou nezavislou
osobou.



S ohledem na vySe uvedené povazuje statutdrni orgdn poskytnutd, resp. p¥ijatd protiplnéni
za pfiméfend a souCasné prohlaSuje, Ze ztohoto titulu spole¢nosti nevznikla Z4dnd wjma,
vyznamné riziko &i nevyhoda.

ODDIL V.

Diivérnost informaci

Za duvérné jsou v rdmci koncernu povazovéany informace a skutednosti, které jsou soudésti
obchodniho tajemstvi ovladajici, ovladané osoby, osoby ovlidané stejnou ovladajici osobou
1 propojené osoby a také ty informace, které byly za diivérné jakoukoliv osobou, kter4 je soucasti
koncernu, oznaceny. Diéle jsou to veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly vést
samy o sob& nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo skutednostmi k Gjmé& jakékoliv z osob
tvoficich koncern.

Z divodu, aby nemohlo dojit k ijm& na stran& ovlddané osoby s ohledem na odst. 1 tohoto
oddilu, neobsahuje zprédva statutirniho organu skute¢nosti, které ve Zpravé uvedeny byt
nemuseji a které tvofi pfedmét obchodniho tajemstvi, jak je vymezen ve smérnici ,,Utajované
skute€nosti tvotici pfedmét obchodniho tajemstvi® &islo dokumentu SM 58.01 ze dne 1.6.2004.

ODDIL 6
Zavér
Tato zprdva byla zpracovana statutarnim orgdnem ovlddané osoby, spole&nosti Transdev Slezsko
a.s. dne 25.5.2026 a bude pfedlozena k pfezkoumani dozoréi radé a auditorovi, ktery bude
provadét ovéfeni Gcetni zavérky ve smyslu zvlastniho zakona. Vzhledem k tomu, e ovlddana
osoba je povinna ze zdkona zpracovavat vyro&ni zpravu, bude tato zprava k ni piloZena jako jeji
nedilnd soucast. O piezkoumani zpravy dozoréi radou, bude informovana valnd hromada
ovladané osoby. Zprdva bude uloZena do sbirky listin vedené obchodnim rejstiikem Krajského

soudu v Ostravé.

V Havifové dne 25.5.2026



Pfiloha é. 1

Pocet
Typ smlouvy smluv Smluvni strany
Kupni smlouvy
Kupni smlouva 2 kupujici Transdev Morava s.r.o.
Kupni smlouva 1 kupujici Transdev Stiedni Cechy s.r.o.
Kupni smlouva 1 prodavajici  Transdev Cechys.r.o.
Mandatni smlouvy
Mandatni smlouvy - mzdov4 agenda 1 mandataf Transdev Cechy s.r.o.
Mandatni smlouvy - mzdové agenda 1 mandatar Transdev Morava s.r.o.
Mandé&tni smlouvy - mzdova agenda 1 mandatar Transdev Stfedni Cechy s.r.o.
Mandatni smlouvy - mzdové agenda,
personalni 1 mandatar Transdev Ceskd republika s.r.o.
Mandatni smlouvy - zaji$téni a distribuce )
stejnokroj. soucastek a OOP 1 mandatar Transdev Cechy s.r.o.
Mandatni smlouvy - zaji$téni a distribuce
stejnokroj. soué¢astek a OOP 1 mandatér Transdev Morava s.r.o.
Mandatni smlouvy - zaji$téni a distribuce
stejnokroj. soutastek a OOP 1 mandatar Transdev Stiedni Cechy s.r.o.
Mandatni smlouvy - zaji$téni a distribuce
stejnokroj. soué¢astek a OOP 1 mandatar TD Transport s.r.o.
Mandatni smlouvy - vedeni Géetnictvi a
souvisejici ¢innosti 1 mandataf Transdev Cechy s.r.o.
Mandatni smlouvy - vedeni Géetnictvi a
souvisejici ¢innosti 1 mandatar Transdev Stiedni Cechy s.r.o.
Ostatni smlouvy a dohody
Smlouva o prondjmu autobusu 1 najemce Transdev Morava s.r.0.
Smlouva o poskytovani provoz. a disp. zatizeni 1 objednatel  Transdev Moravas.r.o.
Smlouva o pronajmu autobusu 2 najemce Transdev Cechy S.r.0.
Smlouva o poskytovani sluzeb managementu 1 objednatel  Transdev Ceska republika s.r.o.
Smlouva o poskytovani realny cash pooling 1 pfistupujici  Transdev Ceské republika s.r.o.
Smlouva o poskytovani viezd a sluzeb v
oblasti dopravy 1 poskytovatel Transdev Morava s.r.o.
Smlouva o zajisténi provozu dopr.info systéml 1 poskytovatel Transdev Morava s.r.o.
Smlouva o pronajmu kancelafi 1 pronajimatel Transdev Ceska republika s.r.o.
Smlouva o prondjmu zafizeni 1 pronajimatel Transdev Ceska republika s.r.o.



